TAP POAN PIEN LUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY_ Déc lap - Tw do - Hanh phic
PIEN LUC MIEN BAC
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V/v béo céo dénh gia thuc hién két
qué SXKD ndm 2021 theo Pieu 23 Nghi
dinh 47/2021/ND-CP.

Kinh gtri:
- Cuc phat trién Doanh nghiép - B Ké hoach va Dau tu;
- Tap doan Di¢n luc Viét Nam.

Cin ct quy dinh tai Piéu 23 Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021
ctia Chinh phu vé cong bd théng tin Doanh nghiép Nha nudc;

Can ¢t van ban sb 3504/EVN-KH-+PC ngay 22/06/2021 cta Tap doan Dién
luc Viét Nam vé viéc cong bd thong tin Doanh nghiép theo Nghi dinh
47/2021/ND-CP cua Chinh phu;

Cian cir Quyét dinh s6 998/QD-EVN ngay 30/07/2021 cia EVN vé viéc ban
hanh bang tiéu chuén cham diém chi tiéu hiéu qua nam 2021;

Cin ctr Quyét dinh s6 137/Qb- EVN ngay 26/01/2021 caa EVN vé viéc
giao ké hoach san xuét kinh doanh - Piu tu x4y dung - Tai chinh nam 2021 cho
Toéng cong ty bién luc mién Bic va quyét dinh s6 1578/QP-EVN ngay
16/11/2021 cua EVN vé viéc giao ké hoach san xuét kinh doanh - DTXD -Tai
chinh diéu chinh ndm 2021 cho Tong cong ty Dién luc mién Bic.

Tong cong ty Pién lyc mién Bic kinh gii B Ké hoach va Pau tu, Tap
doan Dién luc Viét Nam nodi dung “ Bdo cdo danh gida thuc hién két qui SXKD
nim 2021 ciia EVNNPC” d& cong bd thong tin theo quy dinh (chi tiét nhu phu
luc dinh kém).
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- Cac P.TGD;

- KSV chuyén trach;
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BAO CAO

DANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2021 CUA TONG CONG TY PIEN LUC MIEN BAC

I. Tinh hinh hoat dong SXKD niam 2021
1.1. Pdnh gid két qud hoat dopng SXKD trong nim so véi ké hoach

Nam 2021, Téng coéng ty Dién luc mién Bic (EVNNPC) thuc hién céc
nhiém vu san xuat kinh doanh va dau tu phat trién trong bdi canh tinh hinh dich
COVID-19 tiép tuc dién bién phirc tap, tac dong nghiém trong t&i nén kinh té cla
cac qudc gia trén thé giéi va trong nudc, nén kinh té Viét Nam cé toc do ting
trudng thap nhat trong 10 ndm qua. Tuy nhién, dugc sy chi dao, quan tdm cua Tép
doan Dién luc Viét Nam (EVN) cung cac B, nganh, dia phuong trong viéc thao
g& cac kho khin vudng méc cing su nd luc cia toan thé CBCNV, EVNNPC da
hoan thanh vugt cac chi tiéu ké hoach ndm 2021, san xuét kinh doanh ¢6 1ai dat va
vuot ké hoach EVN giao, cin bang tai chinh, nang cao hiéu quéa san xuét kinh
doanh va nang suat lao dong.

Vuot qua nhitng kh6 khin vé dich bénh COVID-19, EVNNPC da nd luc
hoan thanh toan dién c4c nhiém vu, chi tiéu ké hoach nam 2021. Loi nhuin toan
Téng cong ty nam 2021 1a 863 ty dong, ting 6,5% so v&i ndm 2020. Trong d6 loi
nhuan cda cong ty me va cac Cong ty 100% von nha nuéc thuc hién 753.6 ty
ddng (da loai trir loi nhuan do yéu té khach quan 55,2 ty dong va loi nhuan céc
Cong ty con ndp vé 27,9 ty dong) dat 104,34% ké hoach EVN giao 1a 722,26 ty
dong.

Pién thuong phdm nim 2021 Téng cong ty Pién luc mién Bic (EVNNPC)
dat 81,831 ty kWh, ting truéng 9,31% so v&i nam 2020 va hoan thanh ké hoach
Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN) giao (81,75 ty kWh). Thanh phéan cong
nghiép xdy dung chiém ty trong 64,79% va tang truéng 10,37%, thanh phan quan
ly tiéu ding chiém ty trong 29,08% va ting 8%, thanh phan thuong nghiép dich
vu chiém 2,27% va giam 2,85% so véi nam 2020.

Niam 2021, san luong dién ban cho Lao 1a 1.090.583 kWh, véi tién dién la
2,394 ty dong.

1.2. Thudn lgi, kho khdn
+ Thudn loi:

Véi su chi dao st sao cia lanh dao Téng cong ty va sy nd luc phan diu
hoan thanh nhiém vu cua toan thé CBCNV, EVNNPC con dugc EVN ho tro tao
didu kién dé hoan thanh ké hoach dugc giao.
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Ty gia nim 2021 bién dong giam, 1ai chénh léch ty gia lam giam ép lyc can
dbi tai chinh cho Tong cong ty.

+ Kho khan:

Nam 2021, la nam khé khan chung cia tat ca cac doanh nghiép khi dich
bénh COVID-19 tiép tuc bung phét va dién bién phuc tap.

Loi nhuan nam trude cao tao ap luc 1on trong viéc phfm d4u loi nhuén nam
2021 dé khong anh hudng dén quy luong ciia ngudi lao dong va Vién chirc quan
ly.

BANG SO 1
KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH CUA
EVNNPC NAM 2021
Gia tri thuc Gia tri thuce
% hién Céng | hién ciia ca tb
TT Chi tiéu bVvVT llﬁe hgzczl; ty me- hgp cong ty me
gt EVNNPC | -céngty con
niam 2021 (néu ¢é) (¥)
1 | Dién thuong phim Tr. kWh 81.750 65.640,4 81.831,41
2 Tf‘)ng doanh thu Ty déng 143.271 147.301
3 | Loi nhuén trudc thué Ty ddng 745 863
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 594 688
Thué va céc khoan da e 1.170 1.443
5 ndp Nha nude Ty déng
Kim ngach xuét khau i g
= 2,394
8 | (Btin i tho Laa) Tydong
San phém dich vu cong
Al b
ich (néu cd)
8 | Téng lao dong Ngudi 19.824 19.820 23.533
9 | Téng quy luong Ty ddng | 5-376450 | 5.347,635 6.236,011
a) | Quy luvong quan ly Ty dong 7,255 7,328 15,463
b) | Quy lirong lao dong Ty dbng | 5-369,195 5.340,307 6.220,548
Ghi chu:

- (%) Céng ty me la doanh nghiép nha nudc cung cdp thong tin cde chi tiéu hop
nhdt ciia mé hinh cong ty me - cong ty con.
- Cdc muc 8 va 9 la chi tiéu lao dong SXKD dién.




IL Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cac dw 4an
2.1. Danh gia tinh hinh thuc hién cdc dw dn

Nim 2021 tinh hinh dich bénh COVID-19 rat phtre tap, lién tuc cac dot dich
Xy ra tai nhiéu dia phuong; Viéc thuc hién gian cach xa hoi, chép hanh nhitng
quy dinh cua dia phuong lam cho cong tac dau tu xay dung gip nhiéu kho khan,
c¢6 khi bi ngung tré/ngét quang tr khau khao sat, thoa thuan huong tuyén, van
chuyén vét tur — nhén luc ... dén khi trién khai thi cong da 1a mét phan khéng nhé
lam cho du an bi kéo dai.

Cong tac thoa thuén tuyén v6i cac dia phuong gap nhiéu kho khin do lién
quan dén quy hoach xay dung trén dia ban. Cong tac giai phong mat bing gip
nhiéu khé khan vuéng mdc, thu tuc dang ky ké hoach sir dung dit ¢ cac dia
phuong qua nhiéu cip, can nhiéu thoi gian.

Do thay déi quy hoach, mat bang tuyen thay doi, mot s6 du 4n co tuyén
duong ddy vudng mdc thu tuc chuyén doi dat rung, can qua nhiéu cdp chinh
quyén xem xét phé duyét, ddc biét la vuong vé don gia dén bu (chénh léch gia
giita don gia cua dia phuong v6i yéu cau ciia chi s& hiru rimg).

Mot s6 Thong tw, Nghi dinh vé dau tw xdy dung thay doi méi c6 hiéu luc,
dan dén phai can thém thoi gian diéu chinh/trinh cac cap ¢ tham quyén phé duyét
va thoi gian chuan bi dau tu kéo dai hon du kién.

Ngoai ra, mgt sO goi thau phai trién khai dAu thau lai, dan dén tién do du an
bi cham so véi ké hoach.

D6i vai cac du an st dung nguon von ODA, gédp phai mot s6 véan dé:

+ Cong tac chuén bi dau tw du an ngudn von ODA phai trinh qua nhiéu cép
phé duyét dan dén thdi gian trinh duyét bi kéo dai, tien do du an bi chdm so v6i
du kién.

+ Cong tac dau thau cac du an ngudn vén ODA: Theo yéu cdu ctia mot sb
nha tai tro v& viéc han ché sb luong goi thau/ céc dot ddu thau (Nhu nha tai trg
KFW), do do Tong Cong ty phai chd céc du an hoan thanh céc thu tuc phé duyét
dé t4 chirc dau thau tap trung cac goi thau (Xay lap, Vat tu thiét bi) theo tung dot,
trong khi viéc phé duyét céc thu tuc phu thude Bd Cong Thuong dan dén thoi gian
bi kéo dai.

+ Mot sb tidu du an thay doi vé quy mé do quy hoach phat trién Dién luc
tinh duge B6 Cong Thuong phé duyét diéu chinh; Mot s tiéu du an do tinh chat
cap bach phai rut ra hodc tang quy mé déu tu nén phai diéu _chinh/thay doi, vi vay
can phai c6 thém thoi gian d&é dwoc su chap thuan cia cac cap.

+ Céc dy an ODA ¢6 thoi gian thyc hién dai, viéc trién khai gép nhiéu bién
dong vé mat bang nhu: Quy hoach xdy dung cua dia phuong thay doi; Viéc sap
nhép dia gi6i hanh chinh anh hudéng dén thu tuc/hd so cong tac giai phong miit
bang; Don gia dén bu bat cap nén cac ho dan bi anh hu’O'ng khong hop téc hodc
khong chap nhan mirc dén bu theo khung gia quy dinh ...; Do vay, da s6 cac du




an khi trién khai thi cong gép nhiéu khé khan vudng méc trong cong tac dén bu
gidi phong mét bang cang lam kéo dai thém thoi gian thuc hién du an.

+ Viée str dung von ODA ¢6 nhitng quy dinh riéng nén khong thuén lgi trong
cac khau: Thu x€p va can d6i vén; Cac quy dinh dic biét clia céc nha tai trg vay
vén ODA; Céng tic lya chon nha thiu; Céng tic giai ngén ... ciing 13 céc tic
nhan lam kéo dai thoi gian thuc hién du an.

Tuy nhién, dugc su chi dao lanh dao Tong cong ty da giup d& thao g& nhiing
kho khan vudéng méc, va sy nd luc cia toan thé CBCNV, cong tac dau tu xay
dung da hoan thanh rat tot cac nhiém vu ndm 2021, duoc lanh dao Tong cong ty
danh gia cao. Cu thé:

Dén hét 31/12/2021 EVNNPC di khéi cong duoc 88/78 du an dat 112,8% ké
hoach EVN giao (So véi cung ky ndm 2020 khéi cong 82 du an — ting 7,3%);
Dong dién duoc 86/81 du an dat 106,2% ké hoach EVN giao (So vdi cung ky ndm
2020 déng dién 84 du an — ting 2,4%). Lily ké giai ngan von DPTXD nam 2021
dén ngay 31/12/2021 1a 16.988 ty dong, dat ty 1& 99,3% so v&i ké hoach vén
DTXD diéu hoa cia EVN.

2.2. Cac ton tai vuéng mic
2.2.1. Khach quan:

- Nhiéu du 4n c6 tién do 14p hd so, thim dinh phé duyét cham.

- Céng tac giai phong mat bang, thu tuc ding ky ké hoach sir dung dét qua
nhiéu cip, du 4n phai chuyén dbi dét rimg gip nhiéu kho khan, nguoi dan doi hoi
mirc dén bu cao; chip hanh nhitng quy dinh vé phong chdng dich

- Mot s g6i thau phai ddu thau lai, din dén tién d6 du 4n bi chdm

- Céc du 4n sir dung vén du ODA trién khai khé khan do vudng mic cac thi
tuc theo Nghi dinh 56/2020/ND/CP ngay 25/5/2020 (dang hiéu chinh, stra dbi).

2. Chi quan:

- Cong tac 1ap phuong an dau tu cac du an 110kV chat lugng chua cao din
dén nhiéu du 4n khi trinh bdo cdo nghién ctru kha thi phai diéu chinh quy mo,
téng mirc dau tu lam cham tién do

- Céng tac thdm tra chua bam sat quy hoach dién lyc dan dén trinh Tong
cong ty rdi méi dé nghi bo sung quy hoach nén phai diéu chinh.

2.2. Cdc khodn dau tw tai chinh

Nim 2021, EVNNPC da theo doi va quan 1y t6i wu sé du tién mat va tién
giri ngan hang, thudong xuyén dam phén 13i suat v6i cac ngan hang dam bao muc
1ai suét tién guri hop 1y nhdm nang cao hiéu qua quan tri dong tién.

Mic du diéu kién 1ai suit ngan hang giam sdu do anh huéng kéo dai cua
dich bénh Covid 19, nhung nam 2021, EVNNPC da dat lai tién gt ngén hang la
448.914 ty ddng cao hon nam 2020 (404,243 ty dong), trong d6 li tir hoat dong
san xuét kinh doanh dién 12 442.562,5 ty dong (dat 218% ké hoach EVN giao).



Bén canh do, trén nguyén tic dam bao an toan cac hé sb tai chinh, can d6i
dugc dong tién va hiéu qua tai chinh, EVNNPC thuc hién dam phéan tra ng trudc
han goc vay tai 39 ngan hang/chi nhanh ngén hang véi so tién 2.527 ty dong.
EVNNPC di tiét kiém chi phi 13i vay (u6c tinh 13i sudt cho vay 8%/nam) twong
ung so tién 1a 151,6 ty dong. Loi ich thu dugc cao hon so véi gii tién cé ky han
ude tinh 13i tién guri (ky han 6 thang 3,7%/nam, ky han 12 thang 4,9%/nam) tuong
ting s6 tién 1a 66,3 ty dong.

Cb tie thu duoc tir hoat dong dau tu gop vn vao cac cong ty 1a 49,702 ty
dong.

III. Tinh hinh dau tu tai cac Cong ty con
3.1. Cic cong ty TNHH MTYV do cong ty me nim giit 100% vén diéu 1¢:

Tinh hinh dau tu va san xuét kinh doanh tai 06 Cong ty con do cong ty me

nam gitr 100% von diéu 18, cu thé nhu sau:

EVNNPC dau tu vén vao 6 cong ty TNHH MTV do cbng ty me nim giir
100% von véi gia tri dau tu 13 2.691,15 ty dong. Két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2021 cta cac cong ty dat loi nhudn sau thué 72,85 ty dong véi doanh
thu dat 29.631 ty dong.

6/6 cong ty TNHH MTV do cong ty me ndm giit 100% vdn diéu 1& déu co
két qua hoat dong SXKD nam 2021 co 1di vuot ké hoach EVNNPC giao.

Riéng cong ty TNHH MTV Khach san du lich & dich vu thuong mai Dién
luc, nam 2021 tiép tuc chiju anh hudéng cua dai dich Covid nén du két qua SXKD
¢6 14i nhung van con 16 liiy ké 3,5 ty dong.

C6 3/6 cong ty c6 loi nhuan ndp vé Cong ty me tir két qua SXKD niam 2021
vé6i gid tri 1a 27,95 ty dong.

3.2. Cdc céng ty cé phan do cong ty me ndm giit trén 50% von diéu I¢

EVNNPC di thuc hién dau tu vao cac cong ty con do cong ty me nim giir
50% von diéu 1 v&i gia tri thuc gop 12 467,489 ty dong, cu thé nhu sau:

- Két qua SXKD: Ca 4/4 cong ty c¢6 két qua SXKD ¢ l4i, trong d6 CTCP
Dau tu va phat trién Pién mién Béc 3 va Cong ty TNHH Dau tu Dién luc Viét
Trung c6 két qua lgi nhuan dat tuong ddi cao. Tong lgi nhuan sau thué cua cac
Coéng ty c6 phan chi phdi dat 64,532 ty dong.

- Ty suét loi nhuén sau thué/Vén cha sé hivu: CTCP dau tu va phat trién
Dién mién Bic 3 va Cong ty TNHH Pau tu Pién luc Viét Trung dat tdt (twong
ung ty 1€ 19,61% va 9,77%,).
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